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Selbstanalysebogen für Sportvereine im Badischen Sportbund Nord e.V.

Bitte diskutieren Sie die Fragen in der erweiterten Vorstandschaft und mit Ihren Abteilungsleitern!

A 
Erfassung des Ist-Zustandes im Verein

1 Ursachen der Mitgliederbewegungen in den vergangenen Jahren
Was sind aus Ihrer Sicht die zentralen Gründe für auffällige Mitgliederbewegungen? Differenzieren Sie nach internen Ursachen, die im Verein zu suchen sind (z.B. Aufnahme neuer Angebote, neue Beitragsstruktur) und externen Ursachen (z.B. regionale Bevölkerungsentwicklung, zunehmende Konkurrenz)?

Interne Gründe: _____________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

Externe Gründe: ____________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

2 Satzung, Vereinskultur, Selbstverständnis und Ziele
Damit Aussagen darüber möglich werden, ob die vorhandenen Vereinsstrukturen und -aktivitäten sinnvoll sind, muss zunächst Klarheit bestehen, wie der Verein sich selbst sieht und welche Ziele er verfolgt. Grundlegendes findet sich dazu in der Satzung. Die Ausführungen sind aber i.d.R. so knapp, dass es sinnvoll ist, ein erweitertes Selbstverständnis zu formulieren und Ziele für die tägliche Arbeit zu definieren.

2.1 Wann wurde ihre Satzung zum letzten Mal geändert? Ist sie noch zeitgemäß und gibt es darüber hinaus Ordnungen?
__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

2.2 Was macht Ihre Vereinskultur aus (Wie ist die Atmosphäre im Verein – Kommunikation und Umgang mit Konflikten, Engagementbereitschaft, gemeinsame Werte, Mitgliedereinbindung – und welchen Beitrag leistet der Verein für die Gesellschaft)?

Verstehen Sie sich als Dienstleister, als Solidargemeinschaft oder als Mischform?

__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

2.2 Existiert ein Vereinsleitbild und/oder klar beschrieben Ziele bzw. ein aktuelles Vereinsentwicklungskonzept?

(Ja

(Nein. Wenn nein, beschreiben Sie die inhaltliche Ausrichtung und die Besonderheit ihres Vereins sowie die Ziele, die momentan verfolgt werden:

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

3 Mitgliederorientierung, Zielgruppen und darauf bezogene Angebote

Ein Verein stellt eine Institution zur Verwirklichung der Interessen seiner Mitglieder dar. Daraus resultiert die Notwendigkeit, diese Interessen zu hinterfragen und die Angebote dementsprechend auszurichten. Da die Mitglieder und deren Interessen sehr unterschiedlich und vielfältig sind, kommt der Bestimmung und gezielten Ansprache von Zielgruppen eine besondere Bedeutung zu. Haben Sie für Ihren Verein unterschiedliche Zielgruppen differenziert und das Angebot darauf abgestimmt?

3.1 Glauben Sie, dass sich die Mitgliederinteressen mit den Vereinszielen decken?

(Ja

(Nein
3.2 Befragen Sie Ihre Mitglieder über Ihre Interessen oder Wünsche und ihre Zufriedenheit mit den Angeboten und im Verein insgesamt?

( Nein

( Ja. Wenn ja, welche wesentlichen Erkenntnisse konnten Sie aus diesen Befragungen gewinnen?

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

3.3 Beschreiben Sie Ihre Zielgruppen und die darauf ausgerichteten Vereinsangebote (sportlich und nicht-sportlich)

	Zielgruppe
	Angebot

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


3.4 Haben Sie vor, weitere Angebote in näherer Zukunft aufzunehmen? 

( Nein

( Ja. Wenn ja, welche Angebote und für welche Zielgruppen?

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

4 Aufbaustrukturen und Personal des Vereins

Klare Aufbaustrukturen – Funktionsabgrenzungen, Aufgabengebiete und Arbeitsplatzbeschreibungen – sind wichtig, um sowohl für Mitglieder als auch insbesondere für die Mitarbeiter
 eines Vereins Klarheit zu schaffen, wer für was zuständig ist und um Doppelarbeit zu vermeiden. Diese Positionen sollten mit Personen besetzt sein, die in der Lage sind, die Anforderungen zu bewältigen. Daraus ergibt sich u.a. die Notwendigkeit einer gezielten Personalplanung. Wie sieht die Ist-Situation bei Ihnen aus? Ziehen Sie ggf. notwendige Dokumente zu Rate (z.B. Organigramm, Geschäftsordnung ...).

4.1 Benennen Sie die Ämter der erweiterten Vorstandschaft und beschreiben Sie die Aufgabenverteilung im Vorstand (ohne Abteilungsleiter)

(unter Status sollten Sie vermerken, ob die Position ehrenamtlich oder in welcher Form Sie hauptamtlich besetzt ist und ob die Personen den Verein nach §26 BGB vertreten)

	Amtsbeschreibung
	Zuständigkeit
	Name
	Status

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


 4.2 Existiert in Ihrem Verein ein Organigramm, aus dem die unterschiedlichen Zuständigkeiten sowie die hierarchischen Ebenen hervorgehen?

( Ja

( Nein

4.3 Existieren für die unterschiedlichen Ämter und Positionen Arbeitsplatzbeschreibungen?

( Ja

( Nein

4.4 Für Mehrspartenvereine: Sind alle Abteilungsleiterpositionen besetzt?

( Ja

( Nein. Wenn nein, wo gibt es Engpässe?

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

4.5 Die nachfolgenden Arbeitsbereiche sind unserer Ansicht nach wichtige Themen in der Vereinsarbeit. Sind diese bei Ihnen einem Vereinsmitarbeiter zugeordnet?

Führung und Verwaltung

· Vereins- und Angebotsentwicklung
(nein (ja
Wem? ________________

· Personal
(nein (ja
Wem? ________________

· Finanzen und Steuern 
(nein (ja
Wem? ________________

· Sponsoring und Spenden
(nein (ja
Wem? ________________

· Sportstätten
(nein (ja
Wem? ________________

· Öffentlichkeitsarbeit / Public Relations
(nein (ja
Wem? ________________

· Recht und Versicherung
(nein (ja
Wem? ________________

· EDV
(nein (ja
Wem? ________________

· Veranstaltungen (und Projekte)
(nein (ja
Wem? ________________

· Organisation und Verwaltung
(nein (ja
Wem? ________________

Handlungsfelder im Sport

· Kinder und Jugend
(nein (ja
Wem? ________________

· Kooperationen (insbesondere 

Kindergarten und (Ganztages-) Schule
(nein (ja
Wem? ________________

· Sport und Geschlecht
(nein (ja
Wem? ________________

· Sport der Generationen (Familiensport; 


Seniorensport etc.)
(nein (ja
Wem? ________________
· Sport und Gesundheit
(nein (ja
Wem? ________________

· Leistungssport
(nein (ja
Wem? ________________

· Sport und Integration
(nein (ja
Wem? ________________

· Sport und Umwelt
(nein (ja
Wem? ________________

· _______________________________
 Wem? ________________

4.6 Ist der Vereinsbedarf an Führungskräften und Verwaltungspersonal im Verein gedeckt?

( Ja

( Nein. Wenn nein: In welchen Bereichen gibt es Defizite?

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

4.7 Ist der Bedarf an Übungsleitern/Trainern im Verein und den Abteilungen gedeckt?

( Ja

( Nein. Wenn nein: In welchen Bereichen gibt es Defizite?

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

4.8 Ist der Bedarf an Wartungs- und Pflegekräften für die Vereinsanlagen gedeckt?

( Ja

( Nein. Wenn nein: In welchen Bereichen gibt es Defizite?

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

4.9 Ist der Bedarf an Organisatoren und Helfern für Veranstaltungen gedeckt?

( Ja

( Nein. Wenn nein: In welchen Bereichen gibt es Defizite?

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

4.10 Findet eine gezielte Personalplanung und -entwicklung statt (werden z.B. Nachfolger / Stellvertreter oder Nachwuchskräfte laufend und frühzeitig gesucht, persönlich angesprochen und an die freiwillige Mitarbeit – Schritt für Schritt – herangeführt; bilden sich Führungskräfte fort)?

( Ja

( Nein

Anmerkungen: __________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

5 Vereinsorganisation, Verwaltung und interne Kommunikation

Neben Leitbild und klaren Aufbaustrukturen sowie ausreichend Personal sind eine effiziente Verwaltung und klare Arbeitsabläufe, funktionierende Kommunikationsstrukturen sowie eine zentrale Anlaufstelle für Mitglieder und Mitarbeiter hilfreich, um die angestrebten Effekte zu erreichen. Wie ist die Situation bei Ihnen?
5.1 Gibt es in ihrem Verein eine Geschäftsstelle oder eine zentrale Anlaufstelle?

( Nein

( Ja. Wenn ja, wie ist diese besetzt, welche Aufgaben erfüllt sie?

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

5.2 Gibt es Beschreibungen der wichtigsten Abläufe im Verein?

( Ja

( Nein

5.3 Gibt es einen ausreichenden internen Informationsfluss in Ihrem Verein? 

( Ja 

( Nein

5.4 Wie verbreiten Sie intern Neuigkeiten und Informationen bzw. leiten diese weiter?

( E-Mail und E-Mail-Verteiler
( Telefon 

( Persönlich




( Briefkästen



( Sitzungen

( Sonstiges: ______________________________________________________________
5.5 Wie häufig finden Sitzungen der Gremien statt? Betreffen die behandelten Themen alle Anwesenden und sind sie relevant für die Vereinsorganisation oder –entwicklung? Sind Sie mit der Sitzungsbeteiligung zufrieden und was tun Sie, um die Teilnahmequote zu erhöhen bzw. wo liegen Ihrer Meinung nach die Gründe für eine unbefriedigende Teilnahme?

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

6 Öffentlichkeitsarbeit und Public Relations

Tue Gutes und sprich darüber. Letzteres wird im Alltag der Vereine manchmal vernachlässigt. Ohne eine gezielte Öffentlichkeitsarbeit gelangen Informationen aber häufig nicht zu potentiellen Mitgliedern. Darüber hinaus gewinnt das Bilden von Netzwerken und die Pflege von Beziehungen zu Organisationen und Personen des öffentlichen Lebens immer mehr an Bedeutung. Nutzen Sie die Möglichkeiten, die sich aus der Zusammenarbeit mit anderen Vereinen und Organisationen (z.B. Schule, Kommune) ergeben könnten? Informieren Sie die Öffentlichkeit über ihre Aktivitäten?

6.1 Existiert eine Vereinszeitschrift?

( Ja 

( Nein

6.2 Verfügen Sie über eine eigene Homepage?

( Ja 

( Nein

6.3 Erläutern Sie Ihre Vorgehensweise und die Maßnahmen der Öffentlichkeitsarbeit zur Imagepflege und zur Gewinnung der Zielgruppen und neuer Mitglieder:

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

6.4 Arbeiten Sie mit anderen Organisationen und Personen des öffentlichen Lebens zusammen? 

( Nein 

( Ja. Wenn ja, mit wem und zu welchem Zweck?

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

7 Vereinsfinanzen

Über die Bedeutsamkeit der Vereinsfinanzierung müssen nicht viele Worte verloren werden. Damit der Einsatz der finanziellen Ressourcen nicht dem Prinzip Zufall folgt und die notwendige Transparenz gewährleistet ist, ist der Einsatz von etablierten Instrumenten sinnvoll. Nutzen Sie diese?

7.1 Existiert in ihrem Verein eine Finanz- und Liquiditätsplanung?

( Ja

( Nein

7.2 Welche Bereiche unterscheiden Sie bei der Finanzplanung (z.B. Abteilungen)?

___________________________________    _____________________________________

___________________________________    _____________________________________

___________________________________    _____________________________________

___________________________________    _____________________________________

___________________________________    _____________________________________

___________________________________    _____________________________________

___________________________________    _____________________________________
7.3 Überwachen und kontrollieren Sie laufend das Vereinsbudget und die Liquidität (Controlling)?

( Ja

( Nein

7.4 Erfassen Sie Kosten und Einnahmen differenziert nach Abteilungen und Angeboten (Kosten- und Leistungsrechnung)?

( Ja

( Nein

7.5 Wie hoch ist das Vereinsvermögen und wie hoch sind ggf. die Verbindlichkeiten (v.a. aus Krediten) zum 31.12. des letzten Jahres?

Anlagevermögen:________________ Euro

Umlaufvermögen:________________ Euro

Verbindlichkeiten:________________ Euro

( wird nicht erfasst
7.6 Wie sahen die Einnahmen und Ausgaben in den vier Vereinstätigkeitsbereichen zum 31.12. des letzten Jahres aus?

	
	Einnahmen in €uro
	Ausgaben in €uro

	Ideeller Bereich
	
	

	Vermögensverwaltung
	
	

	Zweckbetrieb Sport
	
	

	Wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb
	
	

	Insgesamt
	
	


Gegenüberstellung:

Einnahmen: 


________________

Ausgaben: 


________________

Überschuss/Unterdeckung 
________________

7.7 Wie wird der Überschuss verwendet bzw. wie wird/soll die Unterdeckung ausgeglichen werden?

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

7.8 Wo kommen die Finanzmittel her und wie werden sie verwendet?

	Einnahmen
	%
	Ausgaben
	%

	Mitgliedsbeiträge
	
	Personalkosten (insgesamt)
	

	Zuschüsse
	
	Verwaltung
	

	Spenden und Sponsoren
	
	Sportbetrieb
	

	Wirtschaftsbetrieb und Veranstaltungen
	
	Anlagen/Sportstätten
	

	Miete/Pacht
	
	Wirtschaftsbetrieb und Veranstaltungen
	

	
	
	Kosten des Geldverkehrs (z.B. Kredite)
	

	Sonstige Finanzierungsquellen
	
	Sonstige Ausgaben
	


7.9 Können Sie durch ihre Beiträge und sicher planbaren Einnahmen (z.B. feststehende Zuschüsse) ihre laufenden Kosten (ÜL-Gehälter, Verbandsabgaben, Sportstättennutzung, Verwaltungskosten, etc.) decken?

( Ja

( Nein

( Nicht bekannt 
7.10 Wie hoch sind Ihre Beiträge? Welche Beitragsdifferenzierungen nehmen Sie vor?

___________________________________    _____________________________________ 
___________________________________    _____________________________________ 
___________________________________    _____________________________________ 
___________________________________    _____________________________________ 
___________________________________    _____________________________________ 
___________________________________    _____________________________________ 
7.11 Versuchen Sie das Spendenaufkommen durch gezielte Maßnahmen zu verbessern? 

( Nein

( Ja. Wenn ja, welche Maßnahmen führen Sie durch?

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

7.12 Versuchen Sie gezielt Sponsoren zu gewinnen (Sponsoring = Leistung des Sponsors und angemessene Gegenleistung des Vereins)?

( Nein

( Ja. Wenn ja, welche Maßnahmen führen Sie durch?

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

7.13 Sind Ihnen die Zuschussmöglichkeiten für ihren Verein bekannt?

( Ja

( Nein

7.14 Nehmen Sie konsequent alle öffentlichen Zuschüsse in Anspruch?

( Ja

( Nein

7.15 Arbeiten Sie mit einer externen Buchhaltung zusammen?

( Ja

( Nein

7.16 Arbeiten Sie mit einem Steuerberater zusammen?

( Ja

( Nein

7.17 Welche Form der Gewinnermittlung führen Sie in Ihrem Verein durch?

(Einnahmen-Überschuss-Rechnung
(Jahresabschluss mit Bilanz und 

Gewinn- und Verlustrechnung

8 Sportanlagen

Die meisten Sportangebote bedürfen geeigneter Räumlichkeiten zur Durchführung. Nutzt der Verein fremde Anlagen führt dies oft zu Engpässen. Hat der Verein eigene Anlagen und Gebäude müssen diese unterhalten werden (Investition und Instandhaltung). Wie ist Ihre Situation?

8.1 Haben Sie Kapazitätsprobleme?

( Nein

( Ja. Wenn ja, was sind die Gründe dafür und sehen Sie Lösungsansätze?

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

8.2 Verfügen Sie über eigene Sportanlagen?

( Ja

( Nein

8.3 Gibt es Probleme bei der Pflege und Wartung der Sportanlagen?

( Nein

( Ja. Wenn ja, welche?

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

8.4 Planen Sie den Bau (weiterer) eigener Anlagen?

( Nein

( Ja. Wenn ja, welche?

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

B Einschätzung der eigenen Stärken und Schwächen und der Chancen und Risiken

Aus den obigen Antworten lässt sich herauslesen, in welchen Bereichen Sie besonders aktiv sind. Sie beinhalten aber noch keine explizite Wertung. Deswegen ist es sinnvoll, dass Sie nun einschätzen, welche Bereiche Sie zusammenfassend positiv oder negativ beurteilen, welche Stärken und Schwächen Sie in Ihrem Verein sehen und welche Chancen und Risiken sich daraus für die Zukunft ergeben. Bewerten Sie bitte zunächst unter 1. die Themen überblicksartig, bevor Sie unter 2. kurz auf die einzelnen Abteilungen eingehen und schließlich unter 3. die Ihrer Meinung nach wichtigsten Aspekte näher beschreiben.
1. Bewerten Sie zusammenfassend die im Fragebogen angesprochenen Themen und schätzen Sie deren Wichtigkeit ein. 

	
	große Stärke                 große Schwäche
	
	sehr wichtig                     sehr unwichtig

	Klarheit der Ziele und Strategien
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Mitgliederorientierung
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Zielgruppendifferenzierung u. Angebotsstruktur
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Vereins-Aufbaustruktur – Aufgabenverteilung
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Führungspersonal
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Übungsleiter / Trainer des Vereins
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Personalentwicklung
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Geschäftsstelle / Zentrale Anlaufstelle
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Organisation, Verwaltung und zentrale Abläufe
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Interne Kommunikation 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Sitzungen und Sitzungsbeteiligung
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Darstellung des Vereins in der Öffentlichkeit 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Kooperationen / Netzwerke
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Finanzplanung und -controlling
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Vereinsvermögen
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Einnahmensituation 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Ausgabensituation
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Beiträge und Beitragsdifferenzierung
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Sportanlagensituation
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6


2. Welche Abteilungen existieren im Verein? Wie ist die Situation in den Abteilungen? 

Abteilung:______________________________Leitung:_____________________________ 

Situation:__________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

Abteilung:______________________________Leitung:_____________________________ 

Situation:__________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

Abteilung:______________________________Leitung:_____________________________ 

Situation:__________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

Abteilung:______________________________Leitung:_____________________________ 

Situation:__________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

Nehmen Sie ggf. weitere Blätter

3. Formulieren Sie die größten und relevantesten Stärken, Schwächen, Chancen und Risiken und beziehen Sie in Ihre Überlegungen auch die Analyse der Mitgliederstruktur und -entwicklung sowie die gesellschaftlichen Entwicklungen ein (s. z.B. DOSB-Publikation „Demographische Entwicklung in Deutschland: Herausforderungen für die Sportentwicklung“; als Download unter www.dosb.de (Sportentwicklung (Demographische Entwicklung).

Unsere Stärken:

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

Unsere Schwächen:

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

Für unseren Verein sehen wir folgende Chancen:

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

Für unseren Verein sehen wir folgende Risiken:

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

C Soll-Beschreibung und Ableitung von Maßnahmen

Nach der ausführlichen Bestandsaufnahme und Interpretation, gilt es nun, in die Zukunft zu blicken und Maßnahmen abzuleiten. Zunächst ist es hilfreich, wenn Sie – von ihrer Vereinskultur und -ausrichtung ausgehend – beschreiben, wo Sie Ihren Verein in den nächsten Jahren gerne sehen würden, um anschließend die notwendigen Schritte abzuleiten.

1. Beschreiben Sie, wo Ihr Verein in fünf oder zehn Jahren stehen soll (bzgl. der Strukturierung können Sie sich am Fragebogenaufbau orientieren)

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

2. Was müssen Sie tun, um dorthin zu gelangen? Definieren Sie die wichtigsten Schritte, die dafür zunächst anzupacken sind:

	Was?
	Wer (Verantwortliche und Unterstützer)? 
	Bis wann?
	Benötigte Hilfsmittel / Anmerkungen

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Sie haben den Fragebogen intensiv bearbeitet? 

Herzlichen Glückwunsch, Sie haben einen großen Schritt getan, um die Vereinsentwicklung positiv und aktiv zu gestalten. Vergessen Sie nun nicht, sich und Ihren Mitstreitern die verdiente Pause zu gönnen!

Wir hoffen, dass dieser Selbstanalysefragebogen für Sie hilfreich war und die weitere Entwicklung in Ihrem Verein positiv beeinflusst. Es wäre nicht verwunderlich, wenn sich aus der Auseinandersetzung mit den Themen weitere Fragen auftun. Wenn Sie diese Fragen mit uns erörtern wollen oder Informationen benötigen, können Sie uns gerne kontaktieren. Schreiben Sie dazu bitte Ihren Informationsbedarf oder Ihre Fragen auf und lassen Sie uns – wenn zur Klärung der Fragen hilfreich – den ausgefüllten Selbstanalysebogen (u.U. mit ergänzenden Dokumenten) in Kopie zukommen.
Informationsbedarf / Fragen:

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Senden Sie die Unterlagen bitte an:

Badischer Sportbund Nord e.V.
Herrn Dr. Florian Dürr
Am Fächerbad 5
76131 Karlsruhe



Name des Vereins: 	___________________________________________________





Vereinskennziffer:	___________________________________________________





Adresse: 		___________________________________________________





Vorsitzender:		___________________________________________________





Ansprechperson:	___________________________________________________





Tel.:			___________________________________________________





E-Mail:		___________________________________________________





Website:		___________________________________________________














� 	In diesem Fragebogen wird aus Gründen der Lesbarkeit durchgängig die männliche Form benutzt. Diese schließt Frauen selbstverständlich mit ein.


� 	Unter diesem Punkt werden Themengebiete angesprochen, die sich auch an anderer Stelle des Fragebogens wiederfinden. Hier geht es ausschließlich um die strukturellen und personellen Belange wie bsp. Zuständigkeiten, während Fragen zu Themen, die gesondert aufgegriffen werden, inhaltlich darüber hinaus gehen.





6

